Der Umsetzer

Gute Kontakte sind Bertram Mayers Grundkapital. Mit seiner
MM Group ist der steirische Regional- und Projektentwickler
nicht nur bei spektakuldren Projekten wie dem ,Stidsteirischen
Genussregal” der Briider Polz involviert, sondern hob zuletzt
auch eine rumdnische ‘Tochtergesellschaft aus der Taufe.

gen“ lichelt Bertram Mayer und lehnt sich

in seinem Biiro in der Grazer Herrengasse
entspannt zuriick. Die Geschiifte liefen gut, jetzt
flige sich das eine zum anderen und die {iber
viele Jahre konsequent betriebene Aufbauarbeit
trage ihre Friichte. Gerade erst wurde das von
ihm koordinierte ,Haus der Musik“ in Gleis-
dorf erdffnet, das ,Siidsteirische Genussregal®
der Briider Polz, dessen Errichtungsgesellschaft
er fiihrt, geht seiner Vollendung entgegen, ein
Hotelprojekt in Admont ist im Entstehen, die
Griindung der ersten Auslandstochter in Ru-
minien ist iber die Bithne gegangen und auch
die Investorensuche fiir die oststeirische Vulca-
no-Schinkenmanufaktur konnte erfolgreich ab-
geschlossen werden. Zum
Driiberstreuen hilt der
gebiirtige St. Lambrechter
nochdiverse Beteiligungen,
zum Beispiel am revitali-
sierten Hotel Grazerhof
in Bad Gleichenberg, fun-
giert als Projektpartner
der SFG (,Griinderland
Steiermark) und des Lebensministeriums
(,Destination Wald“), ist Bundessprecher der
organisierten Meisterstraflen-Regionen, ARGE-
Sprecher der steirischen Meisterstraflen und
Sprecher der steirischen Leadermanager.

Ein ganz schones Portfolio fiir einen, der sei-
ne ,Mayer Management Group“ (MM Group)
doch erst vor einem Jahr ins Leben gerufen hat.
Doch der Jungunternehmer-Eindruck tiduscht.
Mayer darf im (trans-)regionalen Projektent-
wicklungs- und Investorenvernetzungs-Busi-
ness als alter Fuchs bezeichnet werden. So war
der 43-Jdhrige seit 1990 bereits in diversen Po-
sitionen in diesem Bereich titig, unter anderem
als Prokurist bei ,PBGES Projektmanagement,

Ich kann mich derzeit wirklich nicht bekla-

’ ’ Wenn die Menschen selbst
nicht positiv tiber ihre Region
denken, wie sollen es dann Gds-
te, Kunden und Investoren tuns*
Bertram Mayer, Regionalentwickler

Text: Wolfgang Wildner, Fotos: Martin Wiesner

wo er z. B. Betriebsansiedlungen von Frank Stro-
nachs Magna organisierte, als Geschiftsfithrer
der Landesausstellung in Bad Aussee 2005 und
als geschiftsfithrender Gesellschafter des ,,JKM
- Institut fiir kommunales Management“. Die
Beteiligung an diesem Institut verkaufte er 2009
an den Steuerberater, Wirtschaftspriifer und In-
vestor Romuald Bertl. Aus der Bad Ausseer Zeit
wiederum rithren nicht wenige seiner guten Ver-
bindungen her, zog doch das IKM gemeinsam
mit dem Grazer Immobilienentwickler Werner
Grobl unter anderem die Revitalisierung und
Neunutzung des Alten Kurmittelhauses durch.
All diese so unterschiedlichen Projekte
zeichne, muss Mayer selbst ein bisschen linger
suchen, um ihn zu finden, ,,maximal ein roter
Faden“ aus: ,Sie sind alle
untypisch, wenn nicht sogar
ziemlich ausgefallen, und
beruhen auf der Biindelung
von Netzen.“ Ganz zufillig
sei namlich genau das sei-
ne grofie Leidenschaft: ,Ich
liebe es, Leute zueinander
zu flihren.“ Moglicherweise
etwas salopp formuliert geht es also im GrofRen
und Ganzen darum, Leute die gute Ideen haben,
aber keine Kohle, mit Leuten, die bereit sind,
Geld zu investieren, zu einem funktionierenden
Projekt zu biindeln. Ganz in diesem Sinne auch
das vom Erfinder Thomas A. Edison entlehnte
Berufsmotto Mayers: ,Der Wert einer Idee liegt
in ihrer Umsetzung.“ Ein Beispiel: die Investo-
rensuche fiir die Vulcano Schinkenmanufaktur.
Deren Geschiftsfithrer Franz Habel war mangels
Kapital an seine eigenen, aber auch die Grenzen
einer geschiftlichen Weiterentwicklung gesto-
fen. Mayer gelang es, den millionen-
schweren oberdsterreichischen Papier- ))
industriellen Christian Trierenberg, dem







bereits das Weingut Georgiberg
im siidsteirischen Berghausen
gehort, zu einem Einstieg zu be-

den finanziellen Part. So habe Habel

nun wieder den Kopf frei, um sich dem Produkt
und seiner Weiterentwicklung zu widmen. Min-
destens eine Win-win- bzw., wenn man Mayers
erfolgreiches Wirken auch noch mitrechnet,
eine Win-win-win-Situation. Auch er selbst, er-
klart Mayer, habe von solchen Zusammentfiih-
rungen gleich dreifachen Nutzen: ,,Es macht mir
Spaf3, ich mache ein Geschift und kniipfe neue
Kontakte.“

Nicht selten sei er auch als Krisenmanager
zur Stelle gewesen, wenn sich Projekte in ei-
ner schwierigen Phase befunden hitten und
nicht mehr viel weitergegangen sei. ,Fiihre
die richtigen Leute zusammen, dann werden
die unwahrscheinlichsten Dinge wahr“ - unter
diesem Motto sei dann immer wieder doch der
Projekt-Turnaround gelungen. Umso weniger
angebracht sei es - und hier kommt sein Selbst-
verstindnis als Regionalentwickler zum Aus-
druck -, in regionalen Problemzonen den Kopf
in den Sand zu stecken. ,Wenn die Menschen in
den Regionen selbst nicht positiv iiber ihr Ange-
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’ ’ In letzter Konsequenz
ist es immer die Emotion, die
entscheidet, ob eine Investition

wegen. Der brachte nicht nur frisches ~ getdtigt wird.”
Kapital ein, sondern iibernahm auch  Bertram Mayer, Vernetzer

bot und ihre Moglichkeiten denken, wie
sollen dann Giste, Kunden oder Investo-
ren es tun? Denn Investoren gehen dort-
hin, wo sie erfolgreich zu sein glauben.”
Wenn die vorherrschende Stimmung
in der Aussage ,Es geht eh nichts“ zum
Ausdruck komme, dann werde sich auch kaum
ein Investor blicken lassen. Dabei gehe es vielen
Investoren gar nicht nur um die Rendite. ,,Nattir-
lich wird genau kalkuliert und wirtschaftlicher
Erfolg angestrebt, aber in letzter Konsequenz ist
es immer die Emotion, die entscheidet, ob eine
Investition getitigt wird.“ Siehe Oststeiermark.
Dort sei in den letzten Jahren eine echte Positiv-
dynamik entstanden. ,,Heute verfiigt diese einst
sehr strukturschwache Region iiber eine Fiille
von Leitbetrieben und erfolgreichen Projekten,
was wiederum ihre Anziehungskraft betricht-
lich erhoht.«

Die Dinge schnell umzusetzen, das sei seine
Intention, verrit der ledige Vater zweier S6hne
ein weiteres seiner Erfolgsrezepte. Die Chancen
priifen, das Projekt entwickeln, die richtigen
Leute verkniipfen, Forderungsmoglichkeiten ab-
klaren - und dann rasch handeln. Nicht zuletzt,
um diese Geschwindigkeit nicht einzubiifien,
setzt er in seiner MM Group auf eine ausge-
sprochen schlanke, selbstbestimmte Unterneh-
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mensstruktur. ,Ich wollte alles selbst
entscheiden konnen, trage natiirlich

heiten an. An der ruminischen Tochter
(,Die Hauptthemen sind EU-Foérderungen, In-
vestorensuche, Projekt- und regionale Leitbild-
entwicklung, das nichste Jahr wird zeigen, was
moglich ist.“) etwa hilt er 70 Prozent. Je grofier
die Projekte, desto geringer werde allerdings
der Umsetzungsspeed. Nicht ganz ungefihrlich,
denn in langen Planungs- und Umsetzungspha-
sen wiirden bisweilen die Primissen, auf denen
das Projekt beruhe, obsolet. Lieber seien ihm
daher tibersichtliche Projekte. Die Kapitalbe-
schaffung hingegen sei nicht das Problem, wenn
auch ein Thema. ,Wie viel Geld man braucht,
ist nicht die Frage, sondern wie gut das Konzept
ist. Aktuelles Erfolgserlebnis des Regionalma-
nagers: Beim im Bau befindlichen Genussregal
der Briider Polz in Ehrenhausen-Vogau beteiligt
sich nun (entgegen bisherigen Aussagen) auch
der oststeirische Vorzeige-Schokolatier Sepp
Zotter.

Was ihn bei der Umsetzung seiner Projekte
zunehmend befasse, sei die administrative Ebe-
ne, nicht zuletzt Orientierung und richtiges

’ ’ Einer Gemeinde im Stand-
ortwettbewerb etwas auszu-
auch das gesamte Risiko.“ Auch bei den ziehen, was ste gar mCht‘ meh"’
operativen Beteiligungen seiner Holding ~ anhat, kann nicht das Ziel sein.
strebt Mayer konsequenterweise Mehr-  Bertram Mayer, Projektentwickler

Verhalten im Forderdschungel. ,,Ande-
rerseits ist das natlirlich auch ein we-
sentliches Element meiner Umsetzungs-
kompetenz, zu wissen, wo und wie man
Fordergeld abholen kann.“ Dass Verin-
derungen in der EU-Forderungspraxis
ins Haus stehen, kommentiert Mayer niichtern:
,Natiirlich miissen auch wir mitziehen, wenn es
um Einsparungen geht. Umso entscheidender
ist es, im Wettbewerb der Regionen noch wen-
diger zu werden und die Mittel so einzusetzen,
dass sich moglichst viel bewegt.“ Den totalen
Standortkrieg will Mayer jedenfalls nicht aus-
gerufen wissen. ,,Es muss verbindliche Regeln
geben. Einer Region oder einer Gemeinde etwas
auszuziehen, was sie gar nicht mehr anhat, kann
nicht das Ziel sein.“

Von Zeit zu Zeit leistet sich Bertram Mayer
einen temporiren Ausstieg aus seinem eigenen
Vernetzungswerk. Dann zieht es ihn - meist
mit dem Moto-Cross-Veteranen und Rallye-
Crack Helly Frauwallner - in ferne Regionen,
zuletzt nach Indien. ,Um meine Batterien auf-
zuladen, vor allem aber, um neue Blickwinkel
und Perspektiven zu bekommen. Denn blof} an

gangenheit gebracht hat, ist ein fataler

dem festhalten zu wollen, was die Ver-
Fehler.« [ ]
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